
Model functiebeschrijving – Pedagogisch adviseur/systeembegeleider

Doel van de functie: met het pedagogisch project als uitgangspunt, de kwaliteit van het Gemeenschapsonderwijs bevorderen, op het niveau van de lokale instelling en in zijn totaliteit.

Resultaatgebieden

1 Visie

Als PA de school ondersteunen bij het concretiseren van het pedagogisch project en het ontwikkelen van een coherente visie op onderwijskundig en op schoolorganisa​torisch vlak: onderbouwen van een visie, het formuleren van strategische doelen, het werken met persoonlijke actieplannen en het reflecterend handelen, m.n. het ondersteunen van de school als lerende organisatie.

Voorbeelden van concretisering (op vraag van de school) (in opdracht van de cen​trale raad):

· samen met de verschillende lokale participanten een bijdrage leveren tot het con​cretiseren van het pedagogisch project in de vorm van een lokaal beleidsplan, het schoolwerkplan;

· scholen stimuleren en begeleiden bij het ontwikkelen en implementeren van een schoolwerkplan, inclusief het schoolreglement;

· scholen stimuleren en begeleiden bij het proces van zelfevaluatie en op die wijze het zelfvernieuwend vermogen en het beleidsvermogen van scholen stimuleren;

· scholen begeleiden bij zelfevaluatie in functie van interne kwaliteitszorg als ant​woord op externe kwaliteitsbewaking;

· scholen stimuleren en begeleiden bij een herprofileringsproces (bijv. scholen bege​leiden die geconfronteerd worden met een dalend leerlingenaantal en/of met een sterk gewijzigde organisatiecultuur, en met hen een toekomstgericht onder​wijsaanbod en –project formuleren).

2 Planning

2.1 In overleg met de collega’s adviseurs een gestructureerd begeleidingsplan opma​ken en dit begeleidingsplan vertalen naar de eigen begeleidingspraktijk.

2.2 Daarnaast moet hij samen met de school een gestructureerd stappen​plan/actieplan kunnen opstellen.

Voorbeelden van concretisering (op vraag van de school) (in opdracht van de cen​trale raad):

2.1

· op basis van het begeleidingsplan een individuele jaarplanning opmaken en/of bij​sturen;

· prioriteiten vastleggen binnen de jaarplanning in overleg met de collega’s;

2.2

· opstellen van een stappenplan m.b.t. zelfevaluatie en schoolwerkplan;

· concrete acties op schoolniveau plannen in samenspraak met de school;

· opstellen van een begeleidingsplan/actieplan voor scholen die geconfronteerd wor​den met een dalend leerlingenaantal en met hen een toekomstgericht onder​wijsaanbod en ‑project formuleren;

· opstellen van een begeleidingsplan voor herprofilering van de school;

· …

3 Kwaliteitsbevordering: begeleiden van de school als lerende organisa​tie

· De pedagogisch adviseur/systeembegeleider moet elke hulpvraag van de school/scholengroep kunnen plaatsen in de concrete context van de schoolor​ganisatie. Hij kan op grond van een correcte diagnose de doelmatigheid van de hulpvraag inschatten.

· In die zin kan hij een relatie met de school opbouwen waarin rol en verwachtin​gen gedefinieerd worden.

· In die zin kan hij in een tweede fase (uitvoerende fase) de hulpvraag correct invul​len door zelf te ondersteunen of andere collega’s uit de begeleidingsdienst te betrekken.

· In die zin kan hij in een tweede fase (uitvoerende fase) ook een hulpvraag niet in​vullen en doorverwijzen naar andere deskundigen (bijv. administratie, nascho​ling en andere externe instanties).

· De pedagogisch adviseur/systeembegeleider heeft inzicht in veranderingspro​cessen van scholen en in de kritische succesfactoren bij veranderen.

· De pedagogisch adviseur/systeembegeleider kan een veranderingsproces bege​leiden, de kritische succesfactoren correct inschatten: m.n. o.a. de rol van de schoolleiding als o.a. maker, beïnvloeder van de schoolcultuur, de kenmerken van de schoolcultuur, de teamcohesie en –ontwikkeling, het communicatiepro​ces, enz.

· De pedagogisch adviseur/systeembegeleider moet schoolteams in contact bren​gen met onderwijsvernieuwingen en veranderingen op organisatorisch en onderwijskundig vlak.

· De pedagogisch adviseur/systeembegeleider beschikt over kennis van en in​zicht in de diverse instrumentaria om dit proces te ondersteunen en te bege​leiden. Hij is in staat om de school te begeleiden bij de keuze van een geschikt instrumentarium.

· De pedagogisch adviseur/systeembegeleider kan diverse groepen in het school​team en het schoolteam als geheel begeleiden, hij kan teamontwikkeling bevor​deren en omgaan met weerstanden en conflicthantering in groepen.

Voorbeelden van concretisering, zie ook punt 1 en 2:

· schoolteams helpen bij het opstarten en uitvoeren van een zelfevaluatie: sensibilise​ren, keuzes maken, aanreiken van instrumenten, opstellen van een stappenplan/draaiboek en evalueren/meta-evalueren;

· schoolteams ondersteunen bij het ontwikkelen, implementeren van het schoolwerk​plan;

· schoolteams ondersteunen bij het formuleren van een visie, van strategische doe​len en bij het werken met actieplannen, bij het reflecterend handelen;

· schoolteams helpen bij het analyseren van schooldoorlichtingsverslagen;

· schoolteams helpen bij het opzetten van een actieplan ter opvolging van het door​lichtingsverslag;

· schoolteams helpen bij de aanmaak van aanwendingsplannen inzake zorgverbre​ding en onderwijsvoorrang;

· scholen helpen bij het implementeren van het GOK-decreet;

· schoolteams informeren over, voorbereiden op en ondersteunen van onderwijsver​nieuwing;

· schoolteams helpen bij het concretiseren en uitvoeren van een herprofilerings​plan.

4 Beleidsvoorbereiding en –advisering

Verzekeren dat de bestuursorganen (lokaal en centraal), met kennis van zaken en beschikkend over alle noodzakelijke elementen, via beleidsvoorbereidend en ‑adviserend werk, beslissingen kennen nemen. (De beleidsorganen attent maken op en informeren over concrete problemen in scholen en over belangrijke beleidsmati​ge schoolorganisatorische vernieuwingen.)

Voorbeelden van concretisering:

· initiëren van beleidsvoorstellen op vraag van het lokaal/centraal bestuursorgaan;

· lokaal advies uitbrengen over programmaties;

· ondersteuning bij de invoering van methodeonderwijs;

· ondersteuning bij de invoering van modularisering;

· …

5 Overleg en samenwerking

Naast de algemene vaardigheden m.b.t. overleg en samenwerking is het belangrijk dat de pedagogisch adviseur/systeembegeleider voortdurend contact houdt met de pedagogisch adviseur als vakbegeleider en hem desgevallend als deskundige be​trekt bij de uitvoering van het actieplan.

6 Instaan voor de eigen vorming en nascholing

Opleidingen volgen in functie van deze kerntaak.

Voorbeelden van concretisering:

· op de hoogte blijven van de evolutie in het werkveld via literatuur, m.n. op de hoogte blijven van de literatuur m.b.t. systeembegeleiding, organisatie-ontwikke​ling, zelfevaluatie, enz.;

· cursussen of stage volgen;

· bijwonen van studiedagen, colloquia;

· deelnemen aan intervisiegroepen;

· zich voortdurend informeren over de doelstellingen van de overheid en over on​der​wijsverniewingen inzake schoolbeleid, kwaliteitsbewaking en zelfevaluatie;

· zichzelf evalueren;

· het leren hanteren van types interventies.

Technische bekwaamheden

De pedagogisch adviseur moet inzicht hebben in, over vaardigheden beschikken m.b.t. veranderingsprocessen in schoolorganisaties en hij moet de veranderings​capaciteit van de school inschatten en stimuleren. Hij moet ook inzicht hebben in adviesprocessen en zicht hebben op eigen mogelijkheden. Hij moet de aanwezige deskundigheid van de diverse schoolteams kunnen inschatten en zijn begeleiding daarop afstemmen. Hij moet kunnen optreden in crisissituaties en ze correct analy​seren.

Concreet:

· inzicht hebben in de wijze waarop verbeterings-, vernieuwings- en veranderingspro​cessen kunnen worden geïmplementeerd;

· inzicht hebben in en kennis hebben van de onderwijsstructuur (andere niveaus en vormen), eindtermen/leerplannen;

· inzicht hebben in de werking van de scholengroep;

· inzicht hebben en/of ervaring hebben in schoolmanagement, in schoolbeleid, in het functioneren van een school als een organisatie en in de rol en de taak van het schoolwerkplan en het PPGO;

· over diagnostische vaardigheden beschikken (sociaal, psychologisch, communica​tief);

· inzicht hebben in en zich kunnen afstemmen op de aanwezige deskundigheid en praktijksituaties;

· procesbegeleidende vaardigheden: de blinde vlekken in de organisatie kunnen aan​duiden, zonder te interveniëren in het groepsproces, kunnen observeren;

· inzicht hebben in de relatie tussen overheid, ouders, school, leerkrachten en leerlin​gen;

· enige sociaal-psychologische know-how over de relaties tussen mensen, keuzege​drag, rolpatronen in begeleidingsrelaties en positieve stimulering en mo​tivering;

· inzicht hebben in processen van besluitvorming en scholenontwikkeling;

· op grond van praktijksituaties verandering kunnen analyseren en strategieën voor verandering kunnen ontwikkelen, enz.

· procesvaardigheden kunnen hanteren: m.n. kunnen onderzoeken en verhelderen van betekenissen en hun samenhang, consequenties van die betekenissen toe​lichten, suggesties formuleren om interactiepatronen te doorbreken, diepte-inter​viewtechnieken kunnen hanteren, kunnen begeleiden van onderhandelingspro​cessen.

Persoonlijke bekwaamheden

· Beschikken over diagnostisch en probleemoplossend vermogen m.b.t. organisatie​ontwikkeling en veranderingscapaciteit.

· Planmatig en doeltreffend kunnen werken, taken op doeltreffende wijze kunnen plannen en uitvoeren, samenwerken, communiceren.

· In staat zijn een vertrouwensrelatie op te bouwen.

· In staat zijn resultaatsgericht te werken.

· Afstand kunnen nemen.

· Zich bewust zijn van zijn eigen waardepatroon en van zijn professionele opvattin​gen en verdraagzaam zijn t.a.v. andere meningen.

· Beschikken over incasseringsvermogen en conflictbestendig zijn.

· Discreet kunnen zijn, empathisch kunnen zijn.

· Open staan voor vernieuwingen, voor visies van anderen.

· Eigen werkwijze evalueren, fouten kunnen toegeven.
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